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Jafnréttid er ad hrada
bréun fyrirtakisins

Adgerdir og aherslur Landsvirkjunar
i jafnréttismalum til 2021



Helstu atridi

»  Jafnrétti gert ad adalaherslu Landsvirkjunar

»  Forstjori eigandi ahersluverkefnisins og formadur jafnréttisnefndar

»  Forstddumadur a starfsmannasvidi hefur ad adalhlutverki ad leida jafnréttisvinnuna

»  Jafnréttisvisir Capacent - vidtaek greining a st6du jafnréttis i fyrirtaekinu

»  Starfsdagur i Horpu med 6llu starfsfolki

»  Adgerdaasetlun jafnréttismala myndud ur umbotatilldégum starfsfolks

>  Markmid og maelikvardar jafnréttis

» 17 umbétaverkefni, unnin i teymum pvert a fyrirtaekid

»  Apreifanlegur avinningur og breytingar i kjolfar umbétaverkefna

> Innri markadssetning & jafnréttinu — a léttum nétum

» Stadfesting a ad jafnréttis- og starfsmannamal séu samofin med sameiningu
mannauds- og jafnréttisstefnu

»  Jafnlaunavottun innleidd

»  Gullverdlaun i jafnlaunauttekt PwC fjogur skipti i r6d

»  Menning fyrirteekisins greind enn frekar

»  Menningarvinnustofur med éllu starfsfolki

» 9 aherslur kynntar - svona préum vid vinnustadinn

> Apreifanlegur arangur i jafnréttismalum i starfseminni

»  Jafnrétti mikilvaegur pattur i sjalfbaernidhersiu

»  Mikilvaegisgreining i addraganda GRI stadfestir ad starfsfolk og hagadilar leggja
aherslu a mikilvaegi jafnréttismala i heildarstefnu Landsvirkjunar

»  Vilji til ad hafa ahrif og midla jafnréttisvinnu og hugmyndum i samfélaginu

»  Jafnréttid er ekki atak - pad er komid til ad vera



Af hverju pessi mikla
ahersla a jafnréttismal?

Pegar jafnréttismalin voru tekin til
gagngerrar endurskodunar arid 2017
hafdi jafnréttisnefnd verid starfandi i
fyrirtaekinu i 20 ar. Jafnréttismal voru
bvi ekki ny af nalinni hja okkur, pvi pratt
fyrir gott starf hafdi malaflokkurinn verid
ad préast mun haegar en annad

i fyrirteekinu.

Pad var einkum prennt sem olli stefnu-
breytingunni i byrjun ars 2017 og pvi ad
aukinn kraftur faerdist i jafnréttismalin
hja fyrirtaekinu.



| fyrsta lagi

ma nefna ad til arsins 2017 h6fdum vid lagt fremur
préngan skilning i jafnréttishugtakid og litid horft
til veigamikilla atrida svo sem menningar, synileika
kvenna og akvérdunar- og ahrifavalds peirra innan
fyrirteekisins. Pess i stad héfdum vid naerri einungis
horft & paetti eins og laun og kynjahlutfoll. Gédur
arangur hafdi po nadst a peim svidum, en launa-
munur kynjanna hafdi maelst mjég litill og h6fdum
vid hlotid gullmerki i jafnlaunauttekt PwC prisvar

i r6d.

| 68ru lagi

héfdum vid & pessum tima nylega tekid akvérdun
um ad tengjast Heimsmarkmidum Sameinudu
bjédanna um sjalfbaera préun. i byrjun horfdum vid
adallega til priggja markmida: Markmids 7 um sjalf-
baera orku, markmids 13 um verndun jardarinnar og
markmids 5 um jafnrétti kynjanna.

Pegar undirmarkmid jafnréttis voru skodud kom i
ljos ad vid uppfylltum flest peirra, enda er par ad
morgu leyti um ad raeda hluti sem teljast sjalfsagdir
a islandi og margir peirra bundnir i 16g. Eitt
undirmarkmid purftum vid ad skoda sérstaklega,
A3 tryggd verdi full og virk patttaka kvenna og jéfn
taekifaeri peirra til ad vera leidandi vid akvardana-
téku a 6llum svidum.

| pridja lagi

var pad grasrotin i fyrirtaekinu sem hvatti okkur til
dada. Myndast hafdi hopur metnadarfullra kvenna
sem voru ekki naegjanlega anaegdar med stédu
jafnréttismala innan fyrirtaekisins. Peer vildu

leggja sitt af morkum til pess ad gera Lands-
virkjun ad betri vinnustad og motudu hugmyndir
um adgerdir i jafnréttismalum sem paer kynntu fyrir
forstjora og adstodarforstjora.

Pessu frumkvaedi var vel tekid og strax var akvedid
ad hrinda einni hugmyndinni i framkveemd - halda
jafnréttisparty. Tilgangurinn med partyinu var ad
vekja athygli @ jafnréttismalunum a jakvaedan og
skemmtilegan hatt og lyfta upp a yfirbordid um-
reedunni um émedvitada ordraedu.



Med pessum hzetti var hugmyndin ad stiga
fyrsta skrefid i ad breyta menningunni - ekki
bara launum og stjéornendastédum.

Strax for ad bera a frumkvaedi starfsfolks og

i kjolfar auglysingarinnar var sameiginlega
netfanginu okkar breytt varanlega - i
oll@landsvirkjun.is, ad frumkvaedi starfsfolks

a upplysingataeknisvidi. | jafnréttispartyinu
tilkynnti forstjori fyrirtaekisins ad hann myndi
taka vid formennsku i jafnréttisnefndinni og
ekki haetta fyrr en tekist hefdi ad na edlilegum
kynjahlutféllum i fyrirtaekinu. Partyid var
skemmtileg leid til ad koma jafnréttismalunum
i umraeduna og i kjolfarid foru pau ad proast a
mjog jakvaedan hatt innan fyrirtaekisins.



Vegferdin hefst fyrir alvoru

Stort skref var svo stigid vorid 2017, pegar akvedid
var ad fara i umfangsmikid jafnréttisverkefni med
Capacent - Jafnréttisvisinn. Par var um ad raeda
heildstzed Uttekt a stédu jafnréttismala, ekki adeins
a4 maelanlegum pattum eins og kynjahlutfalli og
launum heldur einnig @ menningu, samskiptum og
vinnuumhverfi. Landsvirkjun var medal allra fyrstu
fyrirtaekja til ad innleida Jafnréttisvisinn og hefur
vinnan vid hann verid virkilega krefjandi og gé4.

Fyrsti hluti verkefnisins gekk ut & ad greina st6du
jafnréttismala ut fra:

> Menningu

» Samskiptum

» Vinnuumhverfi

» Stefnu og skipulagi
» Launum

» Fyrirmyndum

Ad okkar mati er pessi breida nalgun vid greiningu
a stédu jafnréttis i fyrirtaekjum einn af helstu
styrkleikum Jafnréttisvisisins.

Um leid og greiningin la fyrir akvadum vid ad virkja
allt starfsfolki® med okkur i pessa vegferd. Vid
héldum starfsdag i Hérpu og pangad maetti nanast
allt starfsfolk fyrirtaekisins, um 300 talsins.

A fundinum kynntum vi® greiningu & stédu
jafnréttis innan fyrirteekisins og vann starfsfélk i
hopum ad tillégum ad umbdétum i malaflokknum.
Dagurinn heppnadist mjég vel og vid getum verid
stolt af starfsfolki fyrirtaekisins, pvi pad tok allt patt
og lagdi sig fram um ad leggja sitt af mérkum a
uppbyggilegan hatt.



Fra ordum til adgerda:
Adgerdaaaetiun jafnréttismala

i kjolfar starfsdagsins voru umbétatillégur
hopanna flokkadar og peim forgangsradad, en ur
vard adgerdaaasetlun jafnréttismala, sem tdk gildi
i mars 2018 og er til priggja ara.

Vid héfum sett okkur markmid um:

» Stddu kynja i mismunandi stjérnunarlégum
» Framgangs- og mentorkerfi

» Radningaferlid okkar

» Fyrirmyndir og fraedslu

» og sidast en ekki sist leggjum vid mikla

aherslu a flokkinn menning og umhverfi

En pad er ekki ndg ad vera med markmid og
maelikvarda, pvi peim parf ad hrinda i framkvaemd.
Vid purftum ad komast upp ur hjélférunum. Vid
stofnudum pvi 17 umbodtaverkefni, sem unnid hefur
verid ad sidan.

Su stefna var strax tekin ad umbotaverkefnin yrdu
unnin i teymum, pvert a fyrirtaekid. Starfsfolk alls
stadar ad ur fyrirtaekinu hefur pvi tekid patt

i vinnunni.
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Umbotaverkefnin 17

En hvad erum vid ad fast vid i pessum
17 umbédtaverkefnum?

Pau eru eftirfarandi:

»  Vinnustadagreining meeli jafnrétti og samskipti kynjanna

»  Fraedsla um jafnréttismal og samskipti kynja i nylidafraedslu
»  Vidbragdsazetlun kynferdislegrar og kynbundinnar areitni og ofbeldis endurskodud
»  Sumarfdlki af 6llum kynjum bodin sambazerileg verkefni

»  Studningur vid idnmenntun

»  Radningarferli sem studlar ad jé6fnum kynjahlutféllum

»  Markadssetning sem snyr ad umsaekjendum endurhénnud
»  Breytt imynd starfa med endurskodun a starfsheitum

»  Vinnuumhverfi & starfsstédvum ho6fdi til allra kynja

»  Vinnustadurinn verdi fjélskylduvaenni

» Greining a talsmonnum malaflokka og verkefna

»  Sveigjanlegar vinnustédvar

»  Sveigjanlegra vinnufyrirkomulag/vinnutimi

»  Jafnréttispjalfun fyrir naverandi stjornendur

»  Mentorkerfi sett a laggirnar

»  Stjérnendapjalfun proud

»  Framtidarvinnustadurinn Landsvirkjun



Hver er avinningur
umbaétaverkefnanna?

Pott um sé ad reeda adgerdaaaetlun til priggja ara
hafa umbdtaverkefnin pegar leitt til mikilla breytin-
ga innan fyrirtaekisins.

»  Innleitt hefur verid nytt ferli um vidbrogd vid kynferdislegi og kynbundinni areitni.

»  Vinnustadagreining maelir nu jafnrétti og samskipti kynjanna og fékk pekking a
jafnréttismalum einkunnina 4,5 af 5 mogulegum i greiningunni i ar.

»  Jafnréttispjalfun hefur verid haldin fyrir stjornendur.

»  Jafnréttispjalfun er nu ordin hluti af nylidapjalfun alls starfsfolks, par @ medal stjérnenda
i sumarvinnu.

> Innleitt hefur verid nytt radningarferli, sem hannad er til ad studla ad j6fnum
kynjahlutféllum. L6gd var ahersla & ad draga ur dmedvitudum kynbundnum fordomum
vid mat 8 umsaekjendum, medal annars med pvi ad leggja fyrir prof framar i ferlinu, svo
stzerri hépur hafi taekifzeri til pess ad syna hvad i honum byr. Auk pess er 16gd ahersla a ad
jafna kynjahlutfoll i vidtalshop eftir pvi sem mogulegt er.

»  Farid hefur verid yfir starfsheiti og peim breytt par sem tilefni hefur verid til ut fra
kynjasjonarmidum. Til deemis hefur heiti stédvarvarda nu verid breytt i rekstur og vidhald.

»  Texta i atvinnuauglysingum hefur verid breytt til ad hofda frekar til allra kynja.

> Myndefni i atvinnuauglysingum hefur verid breytt til ad h6fda frekar til allra kynja.

»  Kynjahlutfdll eru h6fd ad leidarljdsi vid skipulagningu opinna funda. Sem deemi ma nefna ad
i ar voru konur sex af peim tiu sem komu fram & arsfundi, en arid 2014 var adeins ein kona
medal peirra sem komu fram og var hun pa i hlutverki fundarstjoéra.

»  Kynjahlutféll eru h6fd ad leidarljosi vid gerd markadsefnis.

»  Stofnadur hefur verid vinnuumhverfishépur, sem hefur pad hlutverk ad horfa a4 adstédu
starfsfolks med kynjagleraugum og gera @ henni breytingar med tilliti til jafnréttis.

»  Midad er vid j6fn kynjahlutfoll pegar idnnemar eru teknir 8 samning.
barfagreining hefur verid utbuin fyrir stjérnendapjalfun, sem mun fara fram & naestu
tveimur arum.

»  Mentorkerfi hefur verid hannad.

»  Unnid er ad breytingum a vinnufyrirkomulagi, med pad ad markmidi ad draga ur vidveru a
vinnustad utan dagvinnutima. Markmidid med breytingunum er ad draga ur fjarveru
starfsfolks fra fjolskyldum.

»  Menningarvinnustofur voru haldnar med 6llu starfsfolki. Par kom fram sterkur raudur
bradur um pad hvernig starfsfolk vildi sja vinnustadinn proast, baedi hvad vardar jafnrétti
og almennt hvernig vid yrdum eftirsottur vinnustadur til framtidar. Ur pessum tillogum voru

métadar niu adgerdir undir heitinu Svona préum vid vinnustadinn.



Innri markadssetning
a jafnréttinu

i allri jafnréttisvinnunni héfum vid haft ad leidarljosi
ad fa folk med okkur i lid. Vid héfum viljad hjalpast
ad vid ad skilja jafnréttid og proast saman, frekar
en ad benda & sdkuddlga. Vid héfum sémuleidis
lagt okkur fram um ad nalgast jafnréttid a

léttan hatt og reynt ad taka okkur ekki of

alvarlega. Teikningar eftir Ran Flygenring hafa
hjalpad mikid i peirri vinnu og sémuleidis héfum vid
utbuid markadsefni a lIéttu nétunum til ad hjalpa
okkur ad skilja og leera nyju hugtékin sem fylgja
jafnréttisumraedunni. Deemi um petta eru t.d.
limmidar sem vid settum & alla spegla a 6llum
snyrtingum i fyrirtaekinu og sémuleidis utbjuggum
vid gula spjaldid og settum i 6ll okkar
fundarherbergi.

Jafnlaunavottun og
Jafnlaunauttekt PwC

i lok ars 2018 hlaut fyrirtaekid jafnlaunavottun. Vel
tokst til, undirbuningurinn gédur, en byggt var a
gédum grunni par sem fyrirtaekid hafdi i fjogur

skipti i r6d fengid gullmerki Jafnlaunauttektar PwC.

I lok ars var einnig stadfest ad launamunur
kynjanna samkvaemt uttekt PwC veeri innan vid 1%,
annad arid i rod. | tengslum vid undirbuning jafn-
launavottunar voru mannauds- og jafnréttisstefnur
fyrirtaekisins endurskodadar og sameinadar.
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Menning - ahersla arsins 2019

i lok sidasta ars var augljost ad fara pyrfti
betur i saumana a menningunni a vinnu-
stadnum, greina hana og breyta akvednum
pattum hennar. Ef pad yrdi ekki gert
myndum vid hvorki na markmidum okkar i
jafnréttismalum né heldur verda framur-
skarandi vinnustadur til framtidar.

Jafnréttisahersla arsins 2019 hoéfst a fyrr-
nefndum menningarvinnustofum, sem
haldnar voru um allt land og allt starfsfolk
tok patt i. Vinnustofurnar tokust afar vel.
Starfsfolk reyndist vera afar samstiga og
veitti okkur gagnlega syn a pad hvernig
vinnustadurinn og menningin aettu ad
bréast til framtidar.

i kjolfari® vann framkvaemdastjorn fyrir-
taekisins drog ad adgerdum i samraemi vid pa
syn sem fram hafdi komid a vinnustofunum
og voru niu adgerdir til ad proa vinnustadinn
kynntar a starfsmannafundi i byrjun
noévembermanadar. Adgerdirnar mida ad pvi
ad gera vinnustadinn kvikari, sveigjanlegri
og léttari. Pzer snua po ekki einungis ad jafn-
rétti, heldur einnig ad framproun
Landsvirkjunar sem vinnustadar, 6llum
kynjum til hagsbota.

Svona préum vid vinnustadinn

Sveigjanlegt skipulag — Breytum skipulagi, feerum til hlutverk, einingar og ver-
kefni. Drégum ur aherslu a svid og eflum samvinnu med pverfaglegum,

fjolbreyttum teymum.

Vinnuadstada og hlisnaedi — Samreemum vinnuadstédu og gerum breytingar a
vinnuumhverfinu med tilliti til jafnréttis. Leggjum aherslu a opin og
sveigjanleg vinnurymi. Hugum jafnframt ad fjélbreyttum rymum sem nytast

i 6likum verkefnum.

Hlutverk og abyrgd stjérnenda - Skilgreinum hlutverk stjornenda og
samraemum aherslur i stjérnun. Leggjum aherslu a ad stjornendahlutverkid fai

aukid vaegi og tima.

Stjornendapjalfun - Pjalfum stjornendur i hlutverki sinu i samraemi vid
aherslur fyrirtaekisins i stjérnun til framtidar. Pjalfum einnig efnilegt starfsfolk
og staekkum pannig hép kvenna sem mégulega munu taka ad sér stjornenda-

hlutverk i framtidinni.

Innri midlun stefnu - Fjéllum um og skodum stefnu og framtidarsyn og
hvernig hun a vid i dag. Midlum pvi hvad stefna og framtidarsyn pydir fyrir
okkur 61l i dag. Markmidid er ad gera sjalfbaerni synilegri i stefnunni, enda er
16gd mikil ahersla a sjalfbzerni i rekstri fyrirtaekisins, m.a. hvad vardar

umhverfismal, loftslagsmal og jafnrétti.



Léttari og betri samskipti — Tileinkum okkur samskipti sem einkennast af
samvinnu og léttleika. | menningarvinnustofunum vard mikil umraeda um
samskipti, enda eru menning og samskipti natengd. Unnid verdur med
samskipti i fyrirtaekinu, m.a. samskipti kynjanna og émedvitada kynbundna
fordéma.

Innri gildi - Tileinkum okkur ny innri gildi, sameiginlegar aherslur til ad hafa
i huga i 6llum sem vid gerum allsstadar i fyrirtaekinu.

Fundamenning - Baetum fundamenningu med styttri, famennari og
markvissari fundum par sem 6ll taka patt.

Einféldun og forgangsrédun — Leggjum aherslu a forgangsrédun verkefna
og einfaldara verklag. Hofum fzerra i vinnslu hverju sinni og klarum afanga
bannig hradar.

Af pessu sjaum vid ad pessi vegferd feerir
okkur ekki bara jafnrétti - med henni erum
vid lika ad préa vinnustadinn til framtidar,
fiolbreyttum hopi til hagsboéta.



Stefna og ahrif a jafnrétti

i samfélaginu

Jafnrétti hefur verid ein priggja megin-
aherslna fyrirtaekisins sidustu tvo ar og nu
i ar eru aherslurnar — auk jafnréttis — sjalf-
bzerni og abyrgur rekstur.

Jafnréttismal eru hluti af samfélagsabyrgd
Landsvirkjunar. Med sjalfbzerni sem aherslu
hefur @ undanférnum manudum att sér stad
vinna innan fyrirtaekisins sem 16gd verdur til
grundvallar endurskodun a stefnu Lands-
virkjunar um samfélagsabyrgd. Ahersla er
16gd a heildstzeda nalgun i malaflokknum
og unnid er ad innleidingu GRI visa fyrir
upplysingagjof og stefnumotun en GRI er
alpjodlegur stadall fyrir samraemd upp-
lysingagjof um efnahags— umhverfis-,

og samfélagsmal.

Sem hluti af innleidingu GRI hefur um-
fangsmikil mikilveegisgreining att sér stad
medal hagadila fyrirtaekisins en kénnun var
send a almenning, naersamfélég

virkjana og aflst6dva, vidskipavini og
starfsmenn. Nidursté6dur kénnunarinnar,
sem og vidraedur medal stjornenda,
stadfestu mikilvaegi jafnréttismala i
heildarstefnu Landsvirkjunar.

Med alpjodleg vidmid til hlidsjonar saum vid
naudsyn pess ad skoda jafnréttismalin
samhlida breidari nalgun a fjélbreytni a
vinnustadnum. Vid litum svo a ad jafnréttis-
og starfsmannamal séu samofin og i ljosi pess
var akvedid ad sameina i eitt mannauds- og
jafnréttisstefnu, sem er adgengileg a vefsidu
fyrirtaekisins, landsvirkjun.is. Adgerdaasetiun
jafnréttis er somuleidis adgengileg a

vefnum okkar.

Jafnréttisvinnan undanfarin misseri

hefur verid okkur afar lseerdomsrik. Vid héfum
metnad til ad deila peirri reynslu med 68rum
fyrirtaekjum og gefa peim hugmyndir ad pvi
hvernig haegt sé ad nalgast vinnu i mala-
flokknum, i stéru og smau. Vid héfum pvi
verid dugleg ad fa fyrirtaeki og félagasamtdk
i heimsokn til okkar og segja fra
jafnréttisvinnunni.

Pa hofum vid sett jafnréttid skipulega a
dagskra arsfunda sidustu ar. Vid hofum
einnig nytt pau teekifaeri sem gefist hafa til
pess ad hvetja fyrirtzeki til pess ad huga ad
jafnrétti, til ad mynda med pvi ad hvetja pau
til pess ad senda radgjafa af badum kynjum.
Pessu hefur i 6llum tilvikum verid vel tekid.



A réttri leid?

Mikilveegt er ad hafa i huga ad starf
fyrirtaekisins i jafnréttismalum er ekki atak,
heldur vegferd. Vid teljum ad vid séum

a réttri leid a peirri vegferd. Skipt hefur
skoépum ad forstjori fyrirtaekisins hefur synt
frumkvaedi i jafnréttismalum og 1atid verkin
tala, m.a. med pvi ad taka ad sér formennsku
i jafnréttisnefnd. Annad mikilvaegt atridi er
ad forstodumadur a starfsmannasvidi hefur
haft pad ad adalhlutverki ad leida jafnréttis-
vinnuna.

Fra pvi aukin ahersla var 16gd & jafnrétti

hja Landsvirkjun héfum vid séd jakvaedar
breytingar a kynjahlutfollum, pott préunin
taki lengri tima en vid gerdum okkur vonir
um. Konur i framkvaemdastjorn eru ordnar
tveer af sj6, fjéldi kvensérfreedinga i st6dvum
Landsvirkjunar hefur prefaldast og konur
eru ordnar meira aberandi og koma meira
fram fyrir hond fyrirteekisins. Hlutfall kven-
stjéornenda er nu 31% og hefur verid ad
haekka, en markmidid samkvamt
adgerdaaaetluninni er ad pad nai a.m.k. 40%.
Hlutfall kvenna i stjorn fyrirtaekisins er nu
40% og hefur & undanférnum arum verid a
bilinu 40-60%. | pessum efnum ma gera
betur. Einnig vaeri haegt ad baeta nytingu
edra a faedingarorlofi, pvi pott peir nyti sér
bad alla jafna er ekki 6algengt ad peir noti

adeins hluta af pvi orlofi sem peir hafa rétt a.

Vid finnum lika ad vid héfum proast mikid
i jafnréttismalunum og erum farin ad sja
ymis atridi i 6dru ljési. Til ad mynda télum
vid nu um &ll kyn, frekar en baedi, sem er
visbending um breytt hugarfar. i grein-
ingu a@ vinnuumhverfi horfum vid m.a. til
pbess hvernig breyta megi adbunadi
starfsfolks pannig ad komid sé til méts
vid parfir folks af éllum kynjum.

En pad mikilvaegasta er ad vid gerum
okkur grein fyrir, ad petta er ekki atak —
jafnréttid er komid til ad vera. Vid erum
ekki enn ordin ,gdd i jafnrétti‘, en vid
erum ordin miklu betri en adur og vid
erum sémuleidis medvitud um ad vid
purfum ad halda vel & sp6dunum. Vid
vitum hvar vid erum og hvert vid viljum
komast. Vid viljum gera vel og vid aetlum
okkur ad vera fyrirmyndar vinnustadur.

Pad parf ekki ad feera rok fyrir jafn-
rétti med efnahags- eda rekstrarlegum
avinningi, heldur er mikilvaegt 6llum
fyrirtaekjum ad akvardanir séu teknar af
fjolbreyttum hop med olik sjonarhorn.
Pad er heillavaenlegast og gefur bestu
nidurstéduna.
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